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Inledning

Signalistens affarsplan stracker sig dver verksamhetsaren
2024-2028. Den syftar till att tydliggora vagen mot forverkli-
gandet av visionen om ett hallbart boende i levande stads-
miljéer i Solna. Affarsplanen ska vara vagledande vid beslut
och prioriteringar och inspirera medarbetare i det dagliga
arbetet.

Den fortsatta omstallningen till en mer hallbar verksamhet och malet att ha fler néjda
hyresgéaster ar tva av de viktigaste strategiska fragorna de narmaste aren. Med varde-
grunden som utgangspunkt i det dagliga arbetet ska Signalisten ndrma sig visionen om
ett hallbart boende i levande stadsmiljéer i Solna.

Verksamheten ska vara hallbar utifran ett ekonomiskt, socialt och miljémassigt
perspektiv. Som fastighetsdgare och hyresvard har Signalisten ett viktigt uppdrag att
minska sin klimatpaverkan och arbeta for de globala malen for hallbar utveckling i
Agenda 2030. Genom att fokusera pa de mal som ar relevanta for verksamheten ska
Signalisten fortsatt bidra till en langsiktigt hallbar utveckling. Signalistens affarsplan
omfattar dven det heldgda dotterbolaget Solnabostdder AB.

Signalistens malsattning om fler néjda hyresgaster ska astadkommas genom att
erbjuda boende i attraktiva, trygga och hallbara miljéer. Trivsel och trygghet ar centrala
delar som prioriteras samt ett kontinuerligt arbete med att framja dialog och sam-
verkan med hyresgasterna.
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Om Signalisten

o O
4000 300 0000

Hyresratter Lokaler Bilplatser

Om oss Var affarsidé Var vision Var vardegrund
Signalisten ar Solna stads Signalisten dger, utvecklar och Hallbart boende i levande Vi arbetar langsiktigt,
allmannyttiga bostadsstiftelse. forvaltar bostader och lokaler stadsmiljéer i Solna. ar engagerade, kunniga
Stiftelsens uppdrag ar att bidra som vi upplater med hyresratt. och ansvarstagande.

till bostadsforsorjning och ut- Vi dar med och utvecklar Solna Var vardegrund ar en viktig
veckling av stadsmiljén i Solna. till en sammanhallen och levan- plattform i vart dagliga arbete.
Tillsammans med det helagda de stad samt verkar for attrakti-

dotterbolaget Solnabostader va, trygga och hallbara miljoer.

ager och forvaltar Signalisten
cirka 4 000 hyresratter, 300
lokaler och 6 000 bilplatser.
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Signalistens
styrmodell

Signalisten ar Solna stads bostadsstiftelse och en del av
allmannyttan. Stiftelsens uppdrag ar att bidra till bostads-
forsorjning och utveckling av stadsmiljon i Solna.

Signalistens styrelse utses av kommunfullmaktige i Solna stad
och beslutar om stiftelsens strategiska inriktning.

Signalisten har som allmannyttig bostadsstiftelse en viktig uppgift i Solna stads
bostadsplanering, vilket forutsatter god samverkan och ett ndra samarbete med staden.
Stiftelseformen innebar bland annat att Signalisten inte far bidra till stadens
ekonomi och inte heller ta emot nagra ekonomiska bidrag fran staden. Det ar
darfor en central fraga att varna om Signalistens langsiktiga ekonomi.
Kommunfullmaktige i Solna utser styrelse for Signalisten. Styrelsen ansvarar for att
stiftelsen forvaltas enligt stadgarna. Signalistens stadgar reglerar stiftelsens dndamal
och styrning. Med stadgarna som grund anger styrelsen genom affarsplanen riktning
och strategiska vagval.
Styrelsen beslutar dven om verksamhetsplan samt utser verkstallande direktér som
ansvarar for den I6pande forvaltningen.

Beslutande funktioner

SOLNA STAD

Kommunfullmaktige
Solna stad

Styrelse

-

Verkstallande direktor
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Signalistens uppdrag

Verka langsiktigt,
kostnadseffektivt och pa
affarsméssiga grunder.

Verka for ett varierat

utbud av bostdder avsedda
for livets olika skeden.

Ha en god ekonomi
som mojliggor god
underhallsniva samt
utveckling av bestandet.

Strava efter rimliga
hyresnivaer dar varje
enskilt projekt s3 langt
som mojligt ska bara
sina egna kostnader.

Verka for en
god service samt
trygga boendemiljoer.

[

Utveckla hyresratten
som boendeform och
framja dialogen med
hyresgasterna.

Vara en god samhallsaktor
och arbetsgivare samt ta sin

. del av det bostadssociala
1 .
0 R —— ansvaret och verka for
i A A ZAN o .
1 X mangfald och jamlikhet.
<K}
| "h

Ha en hog ambition
avseende miljo och
verka for hallbar

. . utveckling.
Aktivt verka for

nyproduktion av bostader
inom ramen for en
ansvarsfull ekonomi.
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Signalistens ramverk

Vision
Hallbart boende i
levande stadsmiljéer i Solna

Verksamhetsplan

Arlig plan med utblick pé tre &r som Beskriver planerade aktiviteter under aret
konkretiserar hur Signalisten ska na som ska leda till uppsatta mal.

sina inriktningsmal och prioriteringar

i Affarsplanen.

Affarsplan

En 5-arig plan som Tydliggdr Signalistens Affarsplanen féljs upp
tydliggor Signalistens vision och riktning och arligen och revideras
inriktningsmal och priorite- ska vara vagledande vid efter behov.

ringar for hur stiftelsen ska beslut och prioriteringar

uppfylla sin vision och sitt i det dagliga arbetet.

uppdrag.

Vardegrund

Signalistens vardegrund, LEKA, ar en viktig plattform for vart arbetssatt. Det innebar att vi arbetar
Langsiktigt, ar Engagerade, Kunniga och Ansvarstagande.

e S AR\ X
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Fyra
inriktningsmal

Signalisten har fyra inriktningsmal som tydliggor vilken
strategisk riktning verksamheten har under kommande ar.
Med inriktningsmal menas ett verksamhetsoévergripande mal
som visar pa vad som ar viktigt att alla medarbetare langsiktigt
strdvar mot. Inriktningsmalen bryts darefter ner till verksam-
hetsmal, effektmal och aktiviteter i verksamhetsplanen.

Signalisten ska verka for en langsiktigt hallbar ekonomi dér aterinvesteringar av 6ver-
skott gors i verksamheten for att skapa och bibehalla hallbara fastigheter. Stiftelsens
ekonomi bygger pa de hyresintakter och kostnader som fastighetsbestandet genererar.
Det kraver ett ansvarsfullt nyttjande av stiftelsens medel samt hallbara investeringar i
fastighetsbestandet. Planering och prioritering av storre investeringar sker successivt
utifran Signalistens 10-arsprognos.

Det uppdrag som Signalisten har medfér en standig utveckling och effektivisering.
Det innebér att verksamheten behdver arbeta processinriktat for att mota de krav
som stalls infor att hantera kommande nybyggnads- och renoveringsprojekt. Med det
processinriktade arbetssattet tar verksamheten vara pa organisationens kompetenser
och riktar kraften at samma hall.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

5 JAMSTALLDHET

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

TILLVAXT

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

1 HALLBARASTADER 1 HALLBAR 1
OCH SAMHALLEN KONSUMTION OCH
PRODUKTION

DERANDE SAMHALLEN

1 FREDLIGA OCH INKLU-
(]

Identifierade mdlomrdden enligt Agenda 2030 som Signalisten arbetar aktivt med.
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INRIKTNINGSMAL 1 |

Trygga och trivsamma
hem i Solnha

Signalisten ska erbjuda trygga och trivsamma hem i levande stadsmiljoer. o,
Som en aktiv samhallsaktér med lokal narvaro bidrar Signalisten till en -
langsiktigt hallbar utveckling av Solna.

Det forsta inriktningsmalet tar sikte pa stiftelsens uppdrag att vara en god
samhallsaktor samt att ta sin del av det bostadssociala ansvaret. Det innebar
att Signalisten ska verka for en god service med trygga boendemiljoer.

(=)
v

1 B FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

Nojda hyresgaster

Signalisten har fortsatt som ambition att placera sig bland de 25 bésta
foretagen avseende serviceindex i Aktiv Bo:s undersokning for saval
bostads- som lokalhyresgaster. Signalisten prioriterar satsningar for 6kad
jamlikhet och inkludering genom aktiviteter som héjer engagemang
och trivsel hos hyresgasterna. Stiftelsen finns till for sina befintliga och
blivande hyresgaster av bostdder, lokaler och parkeringar. De initiativ
som genomfors syftar till att 6ka néjdheten hos hyresgasterna och att
forbattra forutsattningar for hyresgaster att bo och verka pa lika villkor.
Hyresgaster som kommer i kontakt med Signalisten ska bemoétas pa ett
tillgangligt och serviceinriktat satt oavsett kontaktvag.

Hallbara bostadsomraden

Vart samhalle behover vara sakert, inkluderande och hallbart. For
Signalistens del innebar det att fortsatt planera och utveckla offentliga
platser och gronomraden och skapa forutsattningar for hyresgaster att
vélja fossilfria transportsatt. Det handlar ocksa om att utveckla den inre
miljon i stiftelsens fastigheter. Har kommer aven digitala mojligheter in
som en viktig del i att forverkliga forbattringsinitiativ.

Trygga bostadsomraden

Signalistens hyresgaster ska bo och leva i trygga och sdkra bostadsom-
raden. Det &r en av de viktigaste uppgifter stiftelsen har i egenskap av
fastighetsdgare och hyresvard. Signalisten har ett stort ansvar for att
hyresgéaster ska kdnna sig trygga i och utanfér sin bostad. Trygghet
skapar trivsel och ar en avgérande faktor for att na socialt hallbara
boendemiljéer. Samverkan med andra aktérer kommer att prioriteras
for att na en hogre upplevd trygghet.
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INRIKTNINGSMAL 2 |

Med kraft att utveckla

Signalistens uppdrag ar att bidra till bostadsforsorjningen i Solna. Utifran en
ansvarsfull ekonomi ska Signalisten utveckla hyresratten som boendeform
samt verka for ett varierat utbud av bo-

stader avsedda for livets olika skeden.

Det andra inriktningsmalet tar sikte +2 000
lagenheter

pa Signalistens uppdrag att aktivt
verka for nyproduktion av bostader
samt fastighetsforvarv. Samtidigt
ska Signalisten bidra till att utveckla
hyresratten som boendeform och
framja dialogen med hyresgasterna.

2025 2035

Hoég takt i bostadsbyggandet
Uppdraget ar att bidra till stadens bostadsforsérjning genom en fortsatt
hog takt inom nyproduktion. Stiftelsen har redan tidigare en hdg ambition
om att oka takten i bostadsbyggandet.
12 ﬁﬁ%mm Nu hojer Signalisten malsattningen med att bygga 2 000 nya lagen-
heter. Det innebér att Signalisten ska ha 6 000 lagenheter i sitt bestand
till ar 2035. Utéver nyproduktion kan uppdraget att vaxa dven innebara
fastighetsforvarv.
Med kraft att utveckla innebar inte bara ett utokat byggande av bostader,
lokaler och parkeringar. Det medf6r ocksa ett stort ansvar for att genomfora
det med god kvalitet och pa ett hallbart satt.

QO

Signalisten har fortsatt ambitionen att placera sig bland de 25 bésta
foretagen avseende produktindex i Aktiv Bo:s undersokning for saval
bostads- som lokalhyresgaster.

Det utokade byggandet kommer ocksa innebéra att Signalisten arbetar
med idéer som ar innovativa men samtidigt beprévade metoder. Signalisten
ska vélja sa energieffektiva system, miljovanliga tekniker och material som ar
tekniskt och ekonomiskt majligt. Att framja goda boendemiljéer som skapar
trygga och sakra inomhus- och utomhusmiljéer sker genom att beakta trygg-
hetsfragor redan vid projektering av nya fastigheter.

Signalisten har ocksa ett stort ansvar for att tillse att byggprocessen utfors
pa ett hallbart satt. Det handlar om att fatta val avvagda beslut som inne-
béar att miljo- och kvalitetsaspekter beaktas, att fortsatta agera for att
motverka brottslighet pa sina byggarbetsplatser och att det som byggs ar
ekonomiskt hallbart.

Hallbar energianvandning

Signalisten ska genom att uppmuntra och skapa forutsattning for nya
innovationer minska sin klimatpaverkan och sin energianvandning och
samtidigt 6ka den egna energiproduktionen. Signalisten ska dven verka
for att minska klimatpaverkan och energianvandningen hos sina hyres-
gdster och entreprendrer. Detta ska ske genom att utveckla en langsiktig
och ansvarsfull hantering av resurser, energi, avfall, cirkulara material,
transporter och vatten. Med digitala I6sningar ska Signalisten paverka
sin energianvdndning ytterligare samt strava efter att mota hyresgasters
forvantningar pa Signalisten inom digitalisering.

Minska utslapp av vaxthusgaser

Signalisten ska genomfora flera atgarder for att minska verksamhetens
utslapp av vaxthusgaser. Signalisten ska enligt Sveriges Allmannyttas
Klimatinitiativ aktivt arbeta for att nd malet om en fossilfri allméannytta
senast ar 2030.
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INRIKTNINGSMAL 3 |

Hallbar forvaltning

Genom en hallbar férvaltning ska Signalistens fastigheter bibehalla sitt 19 s
KONSUMTION OCH
varde over tid — ekonomiskt, socialt och miljdmassigt. En 6kad takt av (RO

renoverings- och underhallsprojekt ar prioriterat liksom en effektivare m
energianvandning och 6kade mojligheter till atervinning.
Det tredje inriktningsmalet fokuserar pa stiftelsens befintliga bestand
med uppdraget att pa affarsmassiga grunder verka langsiktigt och kost-
nadseffektivt. Darigenom mojliggors god underhallsniva och en hallbar
utveckling av bestandet.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Hallbara renoveringar

En stor del av Signalistens fastigheter ar byggda pa 60- och 70-talet varfor
det finns stora upprustningsbehov. De kommande 5-10 aren ska narma-
re halften av bostadsbestandet renoveras. Darfor prioriteras en utékad
takt av renoverings- och underhallsprojekt. Den ombyggnadsstrategi som
beslutades 2018 kommer att ersattas med ett forandrat arbetssatt som
utgar fran en underhallsplanering dar insatserna ska anpassas efter behov
i fastigheten sa langt det &r mojligt. Storre fokus kommer att laggas pa
energi- och effektbesparande atgarder. Pa detta satt arbetar Signalisten
behovsstyrt och minskar anvandandet av material som ger en negativ
paverkan pa halsa och miljo.

Effektiv och hallbar energianvandning

Signalisten ska forvalta och renovera hallbart vilket innebér att valja
effektiva tekniska I6sningar inom energi och effekt utifran byggnadens for-
utsattningar. Digitala verktyg som Overordnat styrsystem och energiupp-
féljningssystem mojliggor att ratt insatser kan goras pa ratt plats utifran
underhallsplanen. Signalisten ska arbeta aktivt enligt Sveriges Allmannyt-
tas klimatinitiativ for att nd malet om 30 procent ldgre energianvandning
till &r 2030 (raknat fran ar 2007). Dartill ska utveckling av egen energipro-
duktion ske samt anvandning av férnybara brénslen.

Okad atervinning och biologisk mangfald
Signalisten ska aktivt arbeta med att férebygga, minska, dteranvianda och
atervinna avfall fran den egna verksamheten och fortsatt skapa forut-
sattningar for hyresgaster att kallsortera sitt avfall.

Signalisten ska ocksa medverka till att gynna den biologiska mangfalden
for att bidra till en béattre stadsmiljo. Ett levande ekosystem ar en kalla till
renare luft och luftfuktighet samt bidrar till bullerdampning i staden.
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Utvecklande organisation

Signalisten ska vara en arbetsgivare som attraherar och behaller
kompetenta medarbetare. Fokus ar att utveckla ett mer effektivt och
processinriktat arbetssatt for att mota de behov och krav som de stora
nybyggnads- och renoveringsprojekt staller pa verksamheten framover.

Det fjarde och sista inriktningsmalet tar sikte pd att vara en god
arbetsgivare, verka for mangfald och jamlikhet. Det handlar ocksa om
att tillsammans med Solna stad skapa samordningsvinster.

5 JAMSTALLDHET

g

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONONISK

Tllw
i

Attraktiv arbetsgivare

Signalisten ska fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare dar anstallda trivs,
mar bra och vill arbeta kvar. Alla medarbetare ska erbjudas ett roligt,
utvecklande och ansvarsfullt arbete med jamstallda I6ner och formaner
pa en trygg och saker arbetsplats. Arbetet ska kannas meningsfullt bade
idag och imorgon. Signalisten fokuserar pa att alla medarbetare ska ha
samma réattigheter, villkor och méjligheter och att Signalistens varde-
grund ska kdnneteckna verksamheten.

Processinriktad organisation

De stora byggprojekt som Signalisten star infor medfor betydande ut-
maningar tekniskt, organisatoriskt och ekonomiskt. Det kraver ett mer
processinriktat arbetssatt som skapar forutsattningar for att véxa, da fler
arbetsuppgifter och initiativ kommer att drivas i projektform. En 6kad
digitalisering av arbetssatt ar en del i att mota denna utveckling. Denna
forflyttning kommer att ske stegvis och kraver tydlighet, utbildning och
férankring. | den utveckling som nu sker verkar Signalisten for att framja
en effektiv resursanvandning.

Med storre investeringsvolym foljer 6kat behov av riskhantering och
internkontroll. Kontrollen for hela organisationen behover forstarkas
och integreras i 6vergripande styrning, processer och projektverk-
samhet. Darfor ska effektivisering och kvalitetssakring av planering,
styrning, dokumenthantering och uppféljning av verksamheten ske.
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